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Entretien avec Rita Kobler — Spécialiste de la migration, gestionnaire familiale et
fondatrice d’entreprise

Association Inside Africa Switzerland — Projet JMP Suisse « Aide-moi a me relever »

C'est dans le service spécialisé de conseil et d'accompagnement interculturel
gu'elle a fondé que je rencontre Rita Kobler-Emiko.

Rita est née il y a environ 40 ans dans le sud-ouest du Nigéria, plus
précisément dans I'Etat du Delta. Son enfance a été marquée par des
difficultés familiales : sa mere est morte alors qu'elle était jeune et son pére,
capitaine sur les mers et les eaux intérieures, était souvent absent pour des
raisons professionnelles. |l accordait toutefois une grande importance a
I'éducation et a permis a ses filles de suivre une solide formation scolaire.
Apreés |'école, Rita a étudié le droit pendant quelques semestres dans une
université de I'Etat voisin d'Ogun, ou elle a obtenu le dipléme de droit «
Diploma in Law ». Elle a ensuite vécu quelque temps a Besangon, en France, afin
d'apprendre le francais.
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C'est lors d'une visite chez une amie a Baden qu'elle a rencontré son mari, un Suisse. lls se sont
mariés il y a 24 ans, ont fondé une famille avec deux fils et vivent dans I'est de la Suisse depuis 2001.
Rita décrit la conciliation de la vie familiale, professionnelle et I'engagement bénévole comme un
exercice d'équilibriste continu qu'elle maitrise avec beaucoup de cceur, soutenue par son mari mais
portée par sa propre détermination.

La langue, clé de l'inclusion

Pour Rita, I'intégration a commencé par l'apprentissage de I'allemand. Dés le départ, elle savait que
« la langue est la clé d'une vie prospere. Dés que l'on parle la langue et que I'on s'integre
culturellement, on peut agir, comparer, se positionner. » Elle a trouvé des réseaux de soutien dans
une équipe de football féminine de Suisse alémanique et dans la chorale IAS (Inside Africa
Switzerland), qui lui ont apporté un soutien culturel et social jusqu'en 2023. Comme pour de
nombreux migrants, le fait que ses diplémes de son pays d’origine n'étaient pas reconnus a constitué
un défi. Elle a décidé de se réorienter professionnellement, a intégré une école de commerce,
obtenu un CFC d'employée de commerce et terminé sa formation continue de spécialiste de Ia
migration par un mémoire sur le theme « Accompagnement familial interculturel et encouragement
précoce ».

L'intégration par la construction de ponts

A partir de ses propres expériences, Rita a développé une position claire : I'intégration ne se limite
pas a la langue et a une activité professionnelle. Il faut une meilleure compréhension des
différences culturelles, des attentes réalistes et un soutien ciblé. S'appuyant sur la devise de son
pére (« Si tu es convaincu de quelque chose, fais-le toi-méme et commence »), elle a fondé le
service pour migrants MIFA dans le canton de Saint-Gall.

Actuellement, elle travaille avec une équipe interdisciplinaire et plurilingue d'une vingtaine de
collaborateurs et collaboratrices et travaille étroitement avec les services communaux et
cantonaux. Elle se considére comme une batisseuse de ponts culturels, une accompagnatrice
socio-pédagogique et une interprete entre les différents mondes.

Les offres du service s'adressent aux personnes individuelles et aux familles ayant un parcours
migratoire. Voici quelques-unes des thématiques abordées lors des consultations : Comment
fonctionne le systéme scolaire et social suisse ? Quelles sont les différences culturelles qui agissent
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dans le quotidien des familles ? Comment collaborer de maniere constructive avec les différents
professionnels ? Comment puis-je m'impliquer socialement et professionnellement ?
L'accompagnement pédagogique des familles en fonction de leur culture est également important.
Le service travaille de maniére sensible a la culture et orientée vers les ressources, coordonne les
offres de soutien de différents domaines spécialisés et encourage une culture du feedback et de la
relation basée sur le respect mutuel, la tolérance et la transparence.

Entre deux mondes - et chez soi dans les deux

Croyante, Rita puise sa force spirituelle dans la religion. Elle est active dans la paroisse catholique
de son lieu de résidence, ou elle se sent intégrée et soutenue, ainsi que dans la communauté
nigériane alémanique. Les différences entre les deux services religieux sont énormes, raconte-t-
elle en souriant : alors que la messe dure une heure en Suisse, elle s'étale sur trois bonnes heures
dans son pays d'origine, avec des chants, des danses, de la musique et une rencontre animée a la
fin.

Une intégration par I'exemple et I'engagement

Rita Kobler-Emiko s’est imposée comme une experte reconnue dans le domaine de la migration,
portée par sa résilience, son expertise pointue et ses compétences interculturelles. Son parcours
incarne I'idée qu’une intégration réussie repose sur un processus réciproque, structuré et
accompagné. En collaboration avec le service des migrations, elle a mis en place une plateforme
innovante, véritable carrefour d’apprentissage, d’orientation et d’'engagement pour des personnes
venues des quatre coins du monde. Cette initiative permet a chacun de préserver ses origines tout
en construisant, en Suisse, une vie autodéterminée et respectée.

Bettina Wissert
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